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Raspunderea directorilor si a
administratorilor (D&O)

DOCUMENTELE legislative euro-
D pene care guverneaza raspunde-

rile directorilor si administratorilor
suferd modificari importante, fiind in curs
de dezvoltare. Acestea sunt incorporate in
legea privind societatile, pe langa legislatia
separata care guverneaza domenii precum
raspunderea pentru mediu sau protectia
personalului. Comisia Europeana este mul-
tumita de adoptarea deplind de cétre noile
state membre a actualei legi UE privind
societatile, inclusiv a sectiunilor care se
refera la raspunderea D&O.

Aria de acoperire a raspunderilor D&O a
fost extinsa In ultimii ani in Europa in
urma scandalurilor provocate de firmele
Enron, Parmalat, Royal Ahold si altele. Cel
mai cunoscut exemplu de legislatie recen-
ta, Actul Americaés Sarbanes®Oxley din
2002, determind CEO si CFO sa semneze
declaratii care atesta veridicitatea darilor
de seama financiare si care 1i fac respon-
sabili personal pe acestia pentru interpre-
tarile false.



Rezumat executiv

Ce trebuie sa stie directorii companiilor:

M Legea privind societatile comerciale nu
este bine stabilita sau adoptatd in noile
state membre UE. Drepturile
actionarilor minoritari sunt deseori
ignorate, multe structuri de proprietate
sunt inflexibile si proprietarii majoritari
impiedica adesea monitorizarea
comportamentului consiliului. Multe
firme prost conduse ar putea fi
"descalificate" de la bursd, mai degraba
decat sa se confrunte cu sanctiuni
civile si penale stabilite prin legislatia
privind administrarea societatilor.

B Avand in vedere acestea, mecanismele
de aplicare defectuoase si baza relativ
redusa a actionarilor determina un risc
redus de intentare de procese directo-
rilor si administratorilor din noile state
membre. Consolidarea autoritatilor de
aplicare a legislatiei va schimba situ-
atia.

W Exista trei modalitati In care raspun-
derile directorilor si administratorilor
sunt definite si stabilite in UE:

M Legislatia UE existenta privind
societatile comerciale, care a fost
extinsa semnificativ in ultimii ani,
include acum aspecte precum
tranzactiile bazate pe informatii
privilegiate, investitiile false si
transparenta darilor de seama finan-
ciare.

B In scurt timp, legea europeani pri-
vind societatile comerciale va proteja
drepturile actionarilor minoritari, va
reglementa divulgarea regulilor si

practicilor de conducere a societatilor
si va descrie responsabilitatile
membrilor consiliilor pentru proasta
administrare.

M Directivele din alte domenii precum
mediul, legea privind angajarea,
sanatate si securitate, protectia
consumatorului sunt de asemenea
destinate definirii responsabilitatilor
directorilor de companii.

B Majoritatea noilor state membre UE sau
a organizatiilor care functioneaza in
acestea, precum bursa de valori, tratea-
z3 problematica conducerii societatilor
prin adoptarea voluntara de coduri
comportamentale. Desi acestea din
urma nu au puterea de a emite sanc-
tiuni civile sau penale pentru consiliile
de conducere, au totusi sanse sa influ-
enteze asteptarile autoritatilor de regle-
mentare, a instantelor si a grupurilor de
actionari fatd de activitatea directorilor
si administratorilor.

W Asigurarea D&O este relativ recenta in
noile state membre UE si tinde sa fie
cumparatd de catre companiile multi-
nationale si cele din sectoarele supuse
unui numar mare de reglementari.

W intre 2001 si 2003, primele sapte proce-
se sau solutionari care au avut ca obiect
directori si administratori din companii
in UE au totalizat peste 1 miliard USD.




Planul de actiune al UE

DUPA CE a abandonat incercarea

de-a lungul a 30 de ani de a stabili

o legislatie comprehensiva (A

Cincea Directiva), Comisia
Europeana a raspuns scandalurilor finan-
ciare prin actiuni in cateva domenii
selectate. Planul de actiune al Comisiei,
Actualizarea legislatiei privind societatile
si consolidarea conducerii, lansat in 2003,
s-a concretizat Intr-o serie de directive
care extind direct sau indirect raspunderile
personale ale administratorilor compa-
niilor. Cele mai importante dintre acestea
sunt:

B Directiva privind "insider dealing"
(tranzactiile bazate pe informatii
privilegiate) si manipularea pietei, care
declard ilegale aceste activitati.

Bl Directiva privind prospectele ce
urmeaza sa fie publicate In momentul
punerii la dispozitia publicului sau
acceptului de tranzactie a titlurilor
financiare (urmeaza sa fie pusd in
practica in iulie 2005), care face D&O
pasibili de sanctiuni administrative sau
civile daca prospectele sunt incomplete
sau incorecte.

B Directiva privind armonizarea cerintelor
de transparenta cu privire la informa-
tiile despre emitentii ale caror titluri
financiare sunt acceptate pentru
tranzactii pe piata reglementata
(urmeaza sa fie pusa in practica in
toamna lui 2006). "Directiva privind
transparenta" cere responsabililor din
cadrul departamentelor emitente sa
ateste ca fiecare raport anual si de
jumatate de an prezinta, conform
datelor detinute, descrierea exacta a
situatiei financiare, a performantelor, a
altor realizari si riscuri ale companiei.
Spre deosebire de Sarbanes-Oxley,
directiva privind transparenta face
intregul consiliu pasibil de raspunderi
administrative si civile In cazul In care
rapoartele se dovedesc a fi false.

Aceste directive merita toata atentia din
doud motive. In primul rnd, pentru unele
state membre UE, reprezinta primele docu-

mente legislative de acest tip. De exemplu,
putine state membre interzic "insider
dealing". In al doilea rdnd, modul in care
sunt formulate directivele lasa loc de
interpretare, transpusa in legislatia natio-
nali. in ciuda reasigurarilor Comisiei,
modul In care sunt formulate directivele
privind transparenta a determinat Camera
Lorzilor din Regatul Unit sa-si exprime
ingrijorarea cu privire la posibilitatea nu
doar a actionarilor, ci si a oricarui potential
investitor de oriunde din Europa sa
intenteze procese.

Legislatia UE extinsa In viitorul apropiat:

B O directiva ce are drept scop protejarea
drepturilor actionarilor minoritari de a
primi informatiile necesare, de a pune
intrebari, de a lua decizii la masa
discutiilor si de a vota in absenta sau
electronic.

B O directiva care cere companiilor sa
divulge regulamentul si practicile de
conducere corporativa

B Mult mai important, o directiva plani-
ficatd a intra in vigoare in perioada 2006-
2008, cu privire la responsabilitatea
membrilor consiliului administrativ.
Printre altele, directiva ar acorda
actionarilor minoritari dreptul de a cere
investigarea activitatilor consiliului, de a
interzice continuarea activitatii
corporatiei daca este falimentara si de a
hotarl destituirea directorilor pentru
greseli grave.



Conducerea pe baza de
voluntariat

CODURILE DE CONDUITA ale cor-

poratiilor bazate pe voluntariat

sunt o noud realizare si s-au
raspandit rapid.

Un raport al Comisiei a identificat 25 de
noi coduri care au aparut in UE a celor 15
intre 1997-2001. Dupa Enron au mai aparut
zece alte coduri, urmate de trei amenda-
mente majore la cele initiale. Cu exceptia
Estoniei, toate noile state membre le-au
introdus, bursele de valori de la Budapesta
si Riga introducdndu-le cel mai recent. In
cele din urma, in aprilie 2004, Organizatia
pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
(eng. - OECD) a finalizat revizuirea, dupa
cazul Enron, a Principiilor Conducerii Cor-

porative, un document cu foarte mare
influenta. Cehia, Ungaria, Polonia si
Slovacia - toate membre ale OECD - au
introdus codurile de conducere bazate pe
aceste Principii

Codurile de voluntariat au un impact
direct redus asupra raspunderii D&O. Fiind
bazate pe voluntariat, sunt lipsite de
mecanismele de aplicare. Cele mai
exigente dintre ele cer companiilor sa
explice nerespectarea prevederilor. Totusi,
aceste reglementari "usoare” ar putea avea
doua efecte legale importante:

B Legea privind societatile cere membrilor
consiliului administrativ, in majoritatea
tarilor europene, sa actioneze ca oameni
de afaceri competenti, rezonabili si sa fie
corecti cu toti actionarii. Codurile, desi
generale, descriu asteptarile mai bine
decat legislatia. Instantele de judecata se
pot folosi de ele pentru evaluarea gradu-
lui in care directorii au o conduita

"rezonabild" in afaceri.

B Comisia Europeana a indicat faptul ca
intentioneaza sa promoveze convergenta
codurilor europene bazate pe voluntariat
si sd Incurajeze toate statele membre sa
adopte un cod obligatoriu pentru toate
companiile rezidente. Dacd aceste
eforturi se concretizeaza, va disparea
linia de demarcatie dintre legislatia
permisiva si cea aspra.

A devenit o problema serioasa

intre timp, actionarii si reclamantii au
utilizat arme legale, deja puse la dispozitia
lor, provocand efecte alarmante. Intre
2001-2003, primele sapte procese si solu-
tionari impotriva directorilor si adminis-
tratorilor companiilor UE au totalizat peste
1 miliard USD. Numarul actual al cazurilor
este In scadere, dar procesele intentate de
actionari americani impotriva corporatiilor
europene - de obicei cele mai costisitoare -
continua sa creasca. Drept urmare, primele
de asigurare pentru D&O in Europa au
crescut brusc, unele preturi au crescut
chiar cu 500%; cu toate acestea, tendinta
pe piatd acum este spre o scadere a
premiilor de asigurare.



Potentiale surse de
raspundere D&O in ECE

CAZURILE de procese intentate

impotriva directorilor si adminis-

tratorilor de companii sunt rare in
Europa Centrala si de Est (ECE). Raritatea
lor se datoreaza faptului ca economiile de
piata din regiune se afld inca la pubertate,
cultura activismului cetatenilor si actiona-
rilor fiind relativ slaba. Evaziunile compa-
niilor si mecanismele slabe de aplicare
legislativa (vezi mai jos) reflecta faptul ca
implementarea directivelor UE nu va gene-
ra pe termen scurt un val de cazuri de
acuzare a D&O. Pe termen lung, situatia se
va schimba.

Abuz de drepturi din partea
actionarilor

Odata consolidate mecanismele de aplica-
re legislativa in noile state membre UE,
aspectele legate de abuzul de drepturi fata
de actionarii minoritari vor crea un sol
fertil pentru actiuni de tragere la raspun-
dere a D&O in regiune. Mecanismele de
conducere s-au dovedit prea slabe pentru a
opri directorii de la urmarirea propriilor
interese in cadrul valului de privatizare din
1990. Aceste firme fie au esuat, fie actiu-
nile au fost stranse de catre investitorii
straini, de fondurile nationale de investitie
si persoane bogate. Drept urmare, tarile
ECE se caracterizeaza prin tipare de
proprietate a companiilor mult mai
concentrate decét cele din Europa
Occidentalad sau America.

Concentrarea acestora a dus la crearea
unei culturi in care drepturile detinatorilor
de actiuni minoritari sunt deseori ignorate.
in multe companii, structurile de proprie-
tate sunt adesea opace, consiliile subsu-
meaza interesele companiei celor repre-
zentate de actionarii majoritari (care au
controlul asupra intélnirilor), informatiile
cheie nu sunt dezvaluite tuturor si se
ridica obstacole in calea mecanismelor de
monitorizare a activitatilor consiliilor
precum prevenirea Imputernicirilor
acordate in cadrul intélnirilor anuale sau
chiar mutarea intalnirilor la o datd mult
prea apropiata pentru a putea participa la
ele.

in unele téri se practici si interventii
politice In care statul ramane actorul
principal in virtutea faptului cd detine
majoritatea actiunilor la unele dintre cele
mai mari companii nationale (precum
furnizorii de servicii de telecomunicatie si
energie), controland in mod direct mari
sume de investitie. Se Intdmpla In multe
cazuri ca functionarii publici sa fie membri
ai consiliilor administrative ale unor
companii si sa actioneze si sa voteze la
unison cu ceilalti actionari majoritari.

Problemele sunt exacerbate si de
slabiciunea pietelor de capital locale.
Eforturile facute in 1990 de a crea piete
echitabile au reusit doar in parte. In afara
Poloniei, bursele de valori din regiune sunt
slabe, valoarea tranzactionata la bursa din
Varsovia fiind aproape la fel de mare ca
suma tuturor celorlalte valori tranzactio-
nate la bursele celorlalte state membre la
un loc. Intrucat sunt mici si caracterizate
prin concentrari mari de proprietate,
bursele sunt lipsite de putere si usor de
manipulat. Dispunénd de putin numerar
obtinut pe pietele interne, o parte din
proprietarii majoritari au pastrat in mod
artificial valoarea redusa a actiunilor,
pentru a cumpara la pret redus actiunile
actionarilor minoritari. Cu un numar foarte
mare de actiuni, in proportie de 75%,
actionarii majoritari pot retrage compania
de la bursa evitand astfel reglementdrile
de conducere ale bursei.

Organizatiile actionarilor din ECE sunt in
prezent slabe si au putina experienta in a
ataca consiliille de administratie in
chestiuni ce tin de conducerea corporativa.
Cu toate acestea, directivele UE mentiona-
te mai sus abordeazd explicit problema
drepturilor si responsabilitatilor actiona-
rilor si stabilesc tipuri de raspundere
personald a directorilor pentru multe
dintre Incélcarile practicate in prezent.
Multe companii intervievate pentru acest
raport anticipeaza ca manifestarea unei
atitudini activiste din partea actionarilor se
va face simtita In curand in noile state
membre. Astfel, consiliile se pot astepta la
provocari din partea actionarilor, de exem-
plu sub forma investigatiilor sau Indosa-
rierii reclamatiilor civile pentru a lupta
impotriva actelor considerate de actionarii
minoritari ca fiind abuz de drepturi.



Chiar si cea mai serioasd participare pe
aceste piete comporta riscuri ale D&O si de
reputatie. Intr-un exemplu rar al activis-
mului actionarilor din Polonia, pretinsa
incorectitudine a comportamentului lui
Michelin ca proprietar majoritar a declan-
sat trei audituri. Desi exonerata de raspun-
dere, compania a cheltuit 50 de milioane
de dolari. Pernod Ricard, Bayerische Hypo
Vereinsbank si Goodyear s-au confruntat si
ele cu reclamatii nedovedite de abuz de
pozitie dominanta fatd de firmele locale.

Legislatia interna

Raspunderea D&O este afectata si de
legislatia internd a noilor state UE privind
protectia mediului, angajarea, sanatatea si
securitatea angajatilor, tranzactiile corecte
si protectia consumatorului. Desi a cerut
noilor state membre sd adopte legislatia
UE 1n aceste domenii In cadrul procesului
de aderare, Bruxelles le lasa libertatea de
decizie In privinta impunerii rdspunderii
personale pentru actiunile corporative.

Legislatia In aceste domenii va avea un
impact asupra D&O. Companiile vor trebui
sa adopte standarde mult mai inalte si sa
aduca schimbari culturale profunde, dar si
sa modernizeze echipamentele si infra-
structura. Conducerea si consiliile admi-
nistrative for fi facute raspunzatoare de
succesul acestor transformari. O companie
ceha a incheiat recent o asigurare D&O
pentru membrii consiliului, date fiind
ingrijorarile exprimate cu privire la anumi-
te inadvertente care contraveneau noilor
reglementari UE privind raspunderea
pentru mediu.

Réspunderea D&O se mai aplica si in
aspecte legate de legislatia privind societa-
tile locale din noile state membre UE.
Printre exemplele care se aplica tuturor
companiilor enumeram:

W Directorii si administratorii raspund
pentru daunele aduse companiei din
cauza incompetentei, a actiunilor
neautorizate sau ilegale (inclusiv
prezentarea de interpretari frauduloase
ale situatiei financiare a companiei) sau
a neglijentei. De obicei, doar compania
poate da In judecata directorii, dar daca
respectiva companie refuza, actionarii
minoritari pot initia darea in judecata.
Reclamantii au dificila sarcina de a
demonstra esecul membrilor consiliului
de a-si indeplini responsabilitatile, desi
in Letonia sarcina de a dovedi contrariul
le revine acuzatilor.

M Directorii si administratorii raspund
pentru neplata taxelor sau a datoriilor
firmei In cazul continuarii operatiunilor
dupa ce ar fi trebuit s demareze
procedurile de declarare a falimentului.

B in mod obisnuit, procesele civile si
reclamatiile care au ca obiect recrutarea,
sanatatea si securitatea, protectia con-
sumatorului si a mediului trebuie mai
degraba incriminate companiilor si mai
putin directorilor si administratorilor.
Exceptiile apar in cazul in care acestia
din urma nu executd ordinele adminis-
trative impuse asupra companiei. Firma
poate la randul ei sa dea in judecata
persoanele care se fac raspunzatoare de
recuperarea costurilor cu judecata.

B Membrii consiliilor de administratie
raspund Impreuna si individual de
actiunile consiliului, desi uneori se poate
evita raspunderea individuala daca s-a
votat ca nu politicile au dus la aparitia
reclamatiei sau daca, in cazul unei
judecati inverse, membrii formeaza un
grup care da In judecata persoanele
responsabile. Radspunderea comuna este
un risc specific in statele mai mici, unde
deseori nu exista destule persoane
calificate sa ocupe posturile de
monitorizare din comisii.



B Directorii si administratorii raspund
individual de actele penale in cunostinta
de cauzi. In unele tari precum Slovacia,
nu se pot aduce incriminari unei corpo-
ratii; prin urmare, membrii consiliilor
administrative pot fi acuzati de actiunile
necorespunzatoare ale companiei,
indiferent de comportamentul indivi-
dual.

Diferentele dintre tarile ECE sub aspectul
raspunderii D&O sunt deseori la fel de
mari ca asemanarile. Iata cateva exemple:

W in Estonia, divulgarea secretelor compa-
niei, iar in Slovacia - afirmatiile negative
neadevarate despre competitori sunt
acte penale.

B Legislatia din Polonia si Ungaria nu
recunoaste daunele punitive, pe cand
Cehia le recunoaste.

B Legile din Cehia, Letonia si Slovacia
interzic intelegerile care restrang
raspunderile directorilor, in timp ce
acest lucru nu se Intdmpla In noile state
membre UE.

W Legea ungara oferd mai multa protectie
impotriva acuzatiilor civile asupra D&O
decat legile majoritatii celorlalte state,
dar impune sanctiuni penale aspre,
inclusiv opt ani de Inchisoare pentru
tranzactii realizate in timpul insolvabi-
litdtii companiei.

B Conform legii slovace, o persoana care
nu e membrd a consiliului administrativ,
dar ai carei directori obisnuiesc sa aiba
aceleasi puteri cu proprietarul majoritar,
poate fi considerata ca director In umbra
si poate raspunde pe deplin de actiunile
sale.

B Codul muncii din Polonia nu specifica
hartuirea sexuala, dar membrii
consiliilor de conducere pot fi trimisi la
inchisoare pentru cinci ani daca
actioneaza in detrimentul companiei. Nu
este sigur cum vor interpreta judecatorii

acest cod, din moment ce legislatia
separata include directorii care fac abuz
de functie in interese personale.

Avéand In vedere abuzul des intalnit fata de
drepturile actionarilor minoritari, in cazul
caruia organismele ECE pentru aplicarea
legii societatilor a aplicat imediat legea la
nivelul tuturor corporatiilor din noile state
membre, comisiile vor putea fi atacate
usor 1n instanta. Includerea in noua
legislatie a aspectelor legate de responsa-
bilitatile colective ale consiliilor va expune
chiar si directorii raspunzatori involuntar.

in practici, impactul va fi mai mic din
cauza ca:

B Directivele afecteaza doar companiile
incluse pe pietele formale. Majoritatea
investitorilor, observatori precauti, vor
achizitiona actiuni si Isi vor retrage
companiile de la bursa.

B O mare parte dintre putinele companii
locale care au nevoie de acces la pietele
mari de capital sunt deja inregistrate la
bursele americane sau europene, care se
caracterizeaza printr-o monitorizare mai
atenta si prin riscuri mai mari asupra
D&O. Jumatate din WIG20, cea mai mare
bursa din Varsovia si cea mai mare piata
lichida din ECE, care reprezinta 60% din
primele companii baltice, este inregis-
trata la bursa din New York.

Astfel, noile directive se vor aplica in
special marilor companii la bursa, care
deja au un comportament corespunzator.
Oricum, acestea ar trebui sa aiba un
impact benefic, la nivelul ECE, asupra
conducerii corporative in firmele mijlocii
orientate spre dezvoltare, care aspira sa
devina publice. Pentru ca abordarea
conducerii companiilor din ECE s se
schimbe, organismele de aplicare a
legislatiei vor trebui sa faca eforturi
serioase In ceea ce priveste resursele si
punctualitatea masurilor.



Aplicare

DESI Comisia Europeana a afirmat

cd organismele administrative

locale sunt capabile sa aplice
legislatia privind societatile, alti
comentatori descriu invariabil slaba
capacitate de reglementare. Institutiile
polone si ungare sunt mai stricte decat
celelalte, iar institutiile financiare sunt
destul de bine reglementate in intreaga
regiune. (O mare banca cehd intervievata
pentru acest raport remarca standardele
ridicate ale expertilor din cadrul autori-
tatilor de reglementare financiara din
tara).

Slabiciunile organismelor de aplicare
legislativa se datoreazd in primul rand
lipsei de experientd. Economia de piata
este veche doar de aproximativ zece ani,
iar legislatia s-a schimbat continuu,
modificarile majore legate de aderare fiind
finalizate doar in acest an. Autoritatile de
reglementare, care au invatat totul de la
zero, s-au confruntat cu regulamente
schimbate foarte des si scrise dupa
diferitele norme de conducere corporativa,
mai mult decat dupa cele locale.

GRADUL DE PREGATIRE A TARILOR IN CURS DE
ADERARE SUB ASPECTUL RASPUNDERII D&O

Cehia
Estonia
Ungaria
Letonia
Lituania
Polonia

Slovacia

Slovenia
W Stadiul legislatiei privind conducerea corporativa

Stadiul capacitatii de aplicare

Sursa: ECN (cifre estimative obtinute pe baza
cercetarilor si interviurilor)

Instantele de judecata din ECE au la fel de
putind experienta in determinarea
raspunderii personale in domeniul
comercial. Majoritatea noilor legi privind
D&O necesita interpretarea termenilor
precum "rezonabil", "Incalcare voitd" sau
"neglijentd". Nu exista aproape nici un caz
legal care sd ajute judecata in domeniul
acestei legislatii.

Dupa cum s-a mentionat mai sus, organi-
zatiile actionarilor sunt slabe si ineficiente.
Cele doud grupuri mici de actionari din
Polonia sunt o raritate in regiune. Mai
mult, din cauza impedimentelor in calea
afirmarii drepturilor actionarilor
minoritari, activistii tind mai mult sa
creeze situatii stdnjenitoare la Intélnirile
anuale si mai putin sa voteze actiuni sau
sa apeleze la justitie. Fondurile de inves-
titie si autoritatile financiare nu si-au
asumat nici un rol important de monito-
rizare. Creditorii au si ei un impact redus,
desi banci precum Bank Pekao, una din
cele mai mari din Polonia, a fost foarte
activa In distribuirea nationala a codurilor
privind conducerea corporativa.



Cunoasterea riscurilor
si strategiile de
asigurare

DESI RASPUNDEREA D&O nu este

o prioritate actuala a consiliilor

corporative din ECE, companiile
intervievate pentru acest raport se asteap-
ta ca situatia sa se schimbe. Ele prevad ca
orice caz de raspundere D&O va fi soluttio-
nat cu mult mai multa rigurozitate pe
termen mediu.

B Multe companii isi exprima rezervarea cu
privire la calitatea actiunilor autoritatilor
de aplicare legislativa, dar toate cred ca
acestea din urma isi Iimbunatatesc
experienta si se asteapta sa atinga
nivelul european In urmatorii 2-4 ani.

B Din ce in ce mai multe companii ECE vor
trebui sa intre pe pietele straine echi-
tabile, supunandu-se monitorizarii
stricte a pietei americane si confrun-
tdndu-se cu un numar crescator al
actionarilor francezi si germani aflati In
litigii.

B Activismul actionarilor locali a Inceput
sa dea rezultate - majoritatea compa-
niilor intervievate au remarcat influenta
acestuia prin ameliorarea conducerii
corporative; companiile se asteapta ca
actionarii, din ce in ce mai priceputi, sa
oblige companiile sd dea In judecata
directorii si administratorii dacad raspund
personal sau sa 1i dea chiar ei In judeca-
ta.

Data fiind lipsa de flexibilitate a conducerii
corporative la nivelul regiunii, activitatile
companiilor, care sunt asociate cu
sanctiuni aplicate directorilor, vor deveni
cu sigurantad importante. Solutionarea
primului caz de judecata privind raspun-
derile D&O va atrage denuntarea altor
cazuri. Meritd sa ne amintim ca raspun-
derea D&O in Europa occidentala a fost
transformata din situatia de nisa in
asigurdri Intr-un risc important in cursul
ultimilor zece ani, In parte prin reformele
legislative ale UE implementate cu strictete
din 1980.

Asigurarile pentru raspunderea D&O sunt

disponibile in majoritatea statelor ECE.
Majoritatea corporatiilor multinationale
cuprind consilii si directori locali asigurati
colectiv pentru raspunderea D&O, fapt
care, date fiind conditiile actuale, nu
afecteaza In mare masurd premiile de
asigurare.

Firmele locale din sectoarele guvernate de
reglementari extinse, precum finantele,
industria produselor farmaceutice si a
utilitstilor, tind de asemenea sa incheie
astfel de asigurari. Mai multe societati
intervievate pentru acest raport s-au plans
de lipsa produselor de asigurare adecvate
la nivel local, cele existente pe piata fiind
in mod frecvent rezultatul reambalarii, de
catre firmele nationale, a elementelor
asigurate de catre partenerii straini.

Deseori, companiile din alte domenii se
limiteaza la monitorizarea schimbarilor si
se bazeaza pe respectarea codurilor
comportamentale. De exemplu, un director
executiv al unei mari firme de IT din
Lituania trece In revista noile directive UE,
se supune legislatiei locale, respecta
Standardele internationale de contabilitate
si ofera protectie prin contract directorilor
si administratorilor In masura posibilita-
tilor legale. Pe de alta parte, conducerea nu
a auzit de nici un caz de judecatd in
domeniul rdaspunderii D&O in Lituania si se
teme cd asigurarea ar putea costa mai
mult decat rambursarea cheltuielilor cu
potentialele procese de judecata care au ca
obiect directorii.

in mediile In care companiilor li se
interzice sa ofere garantii pentru directori
sau li se impun limite de acordare de
garantii pentru directori, asigurarile pentru
D&O reprezinta ultima linie de protectie
impotriva falimentului personal. Este mai
convenabil sa ai parte de o asigurare buna
si sa dormi linistit decat sa realizezi prea
tarziu ca litigiile te vor aduce in stare de
faliment Inainte de a-ti salva numele.

in Regatul Unit, directori ai unor mari
companii se confruntd cu probleme
financiare personale din cauza litigiilor in
derulare de ani de zile, fapt care ar fi putut
fi evitat prin achizitionarea de asigurari
adecvate D&O.
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Despre Marsh

Marsh, liderul mondial in consultanta
de risc si brokeraj de asigurari, are
38.000 de angajati si o cifra de afaceri
anuala de 5,9 miliarde USD. Compania
furnizeaza servicii specializate pentru
clienti din peste 100 de tari. Marsh
este detinuta de Marsh & McLennan
Companies (MMC), companie globala
care are aproape 59.000 de angajati si
o cifra de afaceri anuala ce depaseste
10 miliarde USD.

In Europa, Marsh ofer clientilor
avantaje unice in ceea ce priveste
consultanta de risc si tipurile de
asigurari. Acest avantaj implica doud
aspecte: o retea globala de birouri si
cel mai mare numar de profesionisti
in asigurari. De asemenea, Marsh este
singurul broker care detine birouri la
nivel global, acest fapt permitind
furnizarea de servicii de calitate
clientilor sai, oriunde in lume.
Angajatii nostri au abilitatile si
experienta ce le permit sa inteleaga
mediul social, economic, politic si
cultural al fiecarei tari.
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MARSH

Daca doriti sa discutati cu reprezentantii Marsh despre riscurile si nevoia de asigurari a
companiei dumneavoastra, va rugam contactati:

Romania

Crisitan Fugaciu

Telefon: +(40) 21 232 18 74

E-mail: cristian.fugaciu@marsh.com

The information contained herein is based on sources we believe reliable
and should be understood to be general risk management and insurance
information only. Marsh makes no representations or warranties,
expressed or implied, concerning the accuracy of information contained
herein or the financial condition, solvency, or application of policy
wordings of insurers or reinsurers. The information is not intended to be
taken as advice with respect to any individual situation and cannot be
relied upon as such. Insureds should consult their insurance and legal
advisors with respect to individual coverage issues.

This document or any portion of the information it contains may not be
copied or reproduced in any form without the permission of Marsh Inc,
except that clients of Marsh Inc need not obtain such permission when
using this report for their internal purposes.

www.marsh.com / www.marsh.ro

© 2004 Marsh Inc. All rights reserved.

Marsh & Mcdlennan Companies
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